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Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 15 de dezembro de 2017

1. Data, Horario e Local: Em 15 de dezembro de 2017, as 11h (onze horas), na sede social da Companhia
Brasileira de Distribuicéo (“Companhia”), na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&ao Paulo, na Avenida Brigadeiro
Luiz Antonio, n® 3.142, Jardim Paulista, CEP 01402-001. 2. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Arnaud Daniel
Charles Walter Joachim Strasser; Secretaria: Sra. Ana Paula Tarossi Silva. 3. Convocacdo e Presenca:
Convocacao realizada nos termos dos paragrafos primeiro e segundo do artigo 15 do Estatuto Social e do para-
grafo unico do artigo 92 do Regimento Interno do Conselho de Administragdo. Presente a maioria dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, a saber, Srs. Jean-Charles Henri Naouri, Arnaud Daniel Charles
Walter Joachim Strasser, Carlos Mario Giraldo Moreno, Eleazar de Carvalho Filho, Jose Gabriel Loaiza Herrera,
Luiz Augusto de Castro Neves, Luiz Aranha Corréa do Lago, Luis Nelson Guedes de Carvalho, Manfred Heinrich
Gartz e Ronaldo labrudi dos Santos Pereira. Ausente por motivo justificado o Sr. Yves Desjacques. 4. Ordem do
Dia: Deliberar sobre (i) a realizagao da 152 (décima quinta) emiss@o de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, da espécie quirografaria, em série unica da Companhia (“Debéntures” e “Emissao”, respectivamente), para
distribuicdo publica com esforcos restritos nos termos da Instru¢cdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”)
n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 476”), autorizada pelo inciso Ill, §12, do arti-
go 12 desta norma (“Oferta Restrita”), com as caracteristicas descritas a seguir; e (ii) a autorizagao para a Diretoria
e demais representantes legais da Companhia praticarem todos os atos e adotarem todas as medidas necessarias
para a realizacdo, formalizacao e aperfeicoamento da Emisséo e da Oferta Restrita objeto da deliberagao acima.
5. Deliberagoes: Dando inicio aos trabalhos, os Srs. Conselheiros examinaram o item constante da Ordem do Dia
e tomaram as seguintes deliberagdes, por unanimidade e sem ressalvas: 5.1 Andlise e deliberacéo sobre a reali-
zacao da 152 (décima quinta) Emissao de Debéntures: Apds andlise do material disponibilizado pela administragéo
e discussdes, os membros do Conselho de Administragéao deliberaram aprovar, em conformidade com a recomen-
dacéo favoravel do Comité Financeiro em reunido realizada em 14 de dezembro de 2017, a 152 (décima quin-
ta) emissdo publica de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica,
para distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuicdo, nos termos da Instrugdo CVM 476, com as seguin-
tes caracteristicas: (i) Valor Total da Emissao: R$ 800.000.000,00 (oitocentos milhdes de reais), na Data de
Emisséao (conforme definido abaixo); (ii) Data de Emissao: Para todos os efeitos legais, a data de emisséo das
Debéntures serd em 15 de janeiro de 2018 (“Data de Emissao”); (iii) NUmero da Emissao: A Emissao representa
a 152 (décima quinta) emissdo de debéntures da Companhia; (iv) Valor Nominal Unitario: As Debéntures terdo
valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitério”); (v) Quantidade
de Debéntures: Serdo emitidas 800.000 (oitocentas mil) Debéntures; (vi) Séries: A Emissdo sera realizada em
série Unica; (vii) Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirograféria, nos termos do artigo 58 da Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”); (viii) Prazo de Vigéncia e Data
de Vencimento: As Debéntures terdo prazo de vigéncia de 3 (trés) anos contados da Data de Emisséo, vencen-
do-se, portanto, em 15 de janeiro de 2021 (“Data de Vencimento”), ressalvada a hipétese de resgate antecipado
facultativo, conforme abaixo definido; (ix) Conversibilidade e Forma: As Debéntures serdo simples, ndo conver-
siveis em ag¢des, nominativas, escriturais, sem emissao de cautelas ou certificados; (x) Destinacao de Recursos:
Os recursos captados mediante a colocacdo das Debéntures serdo utilizados pela Companhia para reforgo do
capital de giro e/ou alongamento do perfil de endividamento; (xi) Amortizagcdo: O Valor Nominal Unitario sera
amortizado em 01 (uma) parcela, devida na Data de Vencimento; (xii) Remuneracao: O Valor Nominal Unitario
das Debéntures nao sera objeto de atualizagdo monetaria. A partir da data da primeira subscri¢éo e integralizagéo
das Debéntures (“Data da Primeira Subscricdo e Integralizacdo”), as Debéntures fardo jus a uma remuneragao
correspondente a 104,75% (cento e quatro inteiros e setenta e cinco centésimos por cento) da variagdo acumula-
da das taxas médias diarias dos DI - Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, base 252 (duzentos
e cinquenta e dois) dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario disponivel em sua
pagina na Internet (http://www.cetip.com.br) (“Taxa DI”), incidentes sobre o Valor Nominal Unitario, ou saldo do
Valor Nominal Unitario, e pagos ao final de cada periodo de capitalizagcéo, de acordo com a férmula a ser indicada
na escritura de emissdo das Debéntures (“Remuneracdo” e “Escritura_de Emissdo”); (xiiij) Pagamento da
Remuneracao: A Remuneracgdo sera paga semestralmente no dia 15 dos meses de janeiro e julho de cada ano,
a partir da Data de Emiss&o, sendo que o primeiro pagamento da Remuneragao sera devido em 15 de julho de
2018 e o Ultimo sera devido na Data de Vencimento (“Datas de Pagamento da Remuneracéo”); (xiv) Plano de
Distribuicao: As Debéntures serdo objeto de Oferta Restrita destinada exclusivamente a investidores profissio-
nais, conforme definidos no artigo 9°-A da Instru¢cdo da CVM n® 539, de 13 de novembro de 2013, conforme alte-
rada; (xv) Regime de Colocacéo: A Oferta Restrita sera realizada sob regime de garantia firme de colocacéo para
a totalidade das Debéntures; (xvi) Colocacdo e Negociacdo: As Debéntures deverdo ser depositadas para
(a) distribuicdo no mercado primario por meio do MDA - Médulo de Distribuigdo de Ativos, administrado e opera-
cionalizado pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo - Segmento CETIP UTVM (“B3”); e (b) negociagdo no mercado
secundario por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobilidrios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo

as negociagoes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; (xvii) Preco de
Subscricao: As Debéntures serao subscritas pelo seu Valor Nominal Unitario, na Data da Primeira Subscricao e
Integralizagdo, ou seu Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneragéo, calculada pro rata temporis desde a
Data da Primeira Subscri¢ao e Integralizacéo até a data de efetiva subscri¢éo e integralizagéo, nas datas posterio-
res; (xviii) Forma de Integralizacdo: As Debéntures serdo integralizadas em moeda corrente nacional, a vista, no
ato da subscrigdo, de acordo com os procedimentos adotados pela B3; (xix) Repactuacao Programada: As
Debéntures ndo serédo objeto de repactuacdo programada; (xx) Vencimento Antecipado: as Debéntures poderao
ser declaradas antecipadamente vencidas, na ocorréncia de quaisquer dos eventos de vencimento antecipado a
serem detalhadamente descritos na Escritura de Emissao; (xxi) Resgate Antecipado Facultativo: As Debéntures
poderéo ser resgatadas a partir do 112 (décimo primeiro) més contado da Data de Emissao, ou seja, a partir de
15 de dezembro de 2018, a critério da Companhia, por meio de envio de comunicado a totalidade dos titulares das
Debéntures, com cépia para o Agente Fiduciario (conforme sera definido na Escritura de Emisséo) ou de publica-
¢ao de comunicado aos titulares das Debéntures nos termos a serem estabelecidos na Escritura de Emissao
(“Resgate Antecipado”). Ficara admitido o Resgate Antecipado das Debéntures pela Companhia mediante o paga-
mento do seu Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido: (a) da Remuneragéo, calcula-
da pro rata temporis desde a Data da Primeira Subscricdo e Integralizacdo ou da ultima Data de Pagamento da
Remuneracao, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado, bem como multa e juros moratérios, se
houver; e (b) de um prémio calculado sobre o Valor Nominal Unitério, ou saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido
da Remuneragao, conforme valores descritos na tabela abaixo. Nao serd admitido o Resgate Antecipado parcial
das Debéntures.

Epoca do Resgate Antecipado
De 15 de dezembro de 2018 (exclusive) até 15 de janeiro de 2020 (inclusive)
De 16 de janeiro de 2020 (inclusive) até a Data de Vencimento (exclusive)

Prémio de Resgate Antecipado
0,75% flat
0,60% flat

(xxii) Amortizacao Facultativa Extraordinaria: Nao sera permitida a realizagdo de amortizagéo facultativa extra-
ordindria do Valor Nominal Unitario das Debéntures. (xxiii) Encargos Moratérios: Na hipdtese de descumprimen-
to, pela Companhia, de qualquer obrigagao pecunidria a ser estabelecida na Escritura de Emiss&o, sobre todos e
quaisquer valores em atraso incidirdo: (a) multa moratéria ndo compensatéria de 2% (dois por cento); e (ii) juros
de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis desde a data de inadimplemento até a data
do efetivo pagamento. (xxiv) Demais Caracteristicas da Emissao: as demais caracteristicas da Emissao serdo
aquelas especificadas na Escritura de Emissao. 5.2 Andlise e deliberacdo para autorizar a Diretoria e demais
representantes legais da Companhia a praticarem todos os atos e adotarem todas as medidas necessarias para a
realizacao, formalizacéo e aperfeicoamento da Emisséo e da Oferta Restrita: Ap6s analise do material disponibili-
zado pela administragdo e discussdes, os membros do Conselho de Administracdo deliberaram aprovar a autori-
zagao para que a Diretoria e demais representantes legais da Companhia pratiquem a, em nome da Companhia,
todos os atos e adotem todas as medidas necessarias para a realizagdo, formalizagcdo e aperfeicoamento da
Emissao e da Oferta Restrita, incluindo, sem limitagao, (i) contratar instituicdo integrante do sistema de distribuicdo
de valores mobiliarios para desempenhar a funcdo de instituicao intermediaria lider da Oferta Restrita; (ii) contratar
os prestadores de servigos para a realizagcdo da Emisséo e da Oferta Restrita, tais como o Banco Liquidante (con-
forme sera definido na Escritura de Emissao), o Escriturador (conforme sera definido na Escritura de Emissao),
assessores legais, entre outros; (i) negociar e definir todos os termos e condi¢des especificos da Emissao e da
Oferta Restrita que néo foram objeto de aprovagédo desta Reunido de Conselho de Administracéo; (iv) celebrar to-
dos os documentos necessarios para formalizagao e aperfeicoamento da Emisséo e da Oferta Restrita, incluindo,
mas nao se limitando, a Escritura de Emissao, o contrato de distribuicdo das Debéntures, bem como eventuais
aditamentos a referidos instrumentos; e (v) em geral, praticar todos e quaisquer atos necessarios a efetivagdo da
Emissao e da Oferta Restrita. Ratificam-se todos os atos relativos a Oferta Restrita que tenham sido praticados
anteriormente pela Diretoria e demais representantes legais da Companhia. 6. Aprovacdo e Assinatura da Ata:
Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi
a presente ata lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes. Sao Paulo, 15 de dezembro de 2017.
Composicao da Mesa: Presidente - Sr. Arnaud Daniel Charles Walter Joachim Strasser; Secretaria - Sra. Ana Paula
Tarossi Silva. Membros Presentes do Conselho de Administracdo: Srs. Jean-Charles Henri Naouri, Arnaud Daniel
Charles Walter Joachim Strasser, Carlos Mario Giraldo Moreno, Eleazar de Carvalho Filho, Jose Gabriel Loaiza
Herrera, Luiz Augusto de Castro Neves, Luiz Aranha Corréa do Lago, Luis Nelson Guedes de Carvalho, Manfred
Heinrich Gartz e Ronaldo labrudi dos Santos Pereira. 7. Certidao: Certifico que a presente ata é cépia fiel da ata
lavrada no livro de Registro de Atas de Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia. Ana Paula Tarossi
Silva - Secretaria. JUCESP sob n® 1.046/18-4, em 02/01/2018. (a) Flavia R. Britto Gongalves - Secretaria Geral.
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Ata da Reuniao do Conselho de Administracéo realizada em 15 de de: 0de 2017
1. Data, Horério e Local: Em 15 de dezembro de 2017, as 11h (onze horas), na sede social da Companhia
Brasileira de Distribui¢cao (“Companhia”), na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro
Luiz Antonio, n® 3.142, Jardim Paulista, CEP 01402-001. 2. Composi¢ao da Mesa: Presidente: Sr. Arnaud Daniel
Charles Walter Joachim Strasser; Secretdria: Sra. Ana Paula Tarossi Silva. 3. Convocacao e Presenca:
Convocagao realizada nos termos dos paragrafos primeiro e segundo do artigo 15 do Estatuto Social e do paragra-
fo Unico do artigo 9° do Regimento Interno do Conselho de Administragao. Presente a maioria dos membros do
Conselho de Administragédo da Companhia, a saber, Srs. Jean-Charles Henri Naouri, Arnaud Daniel Charles
Walter Joachim Strasser, Carlos Mario Giraldo Moreno, Eleazar de Carvalho Filho, Jose Gabriel Loaiza Herrera,
Luiz Augusto de Castro Neves, Luiz Aranha Corréa do Lago, Luis Nelson Guedes de Carvalho, Manfred Heinrich
Gartz e Ronaldo labrudi dos Santos Pereira. Ausente por motivo justificado o Sr. Yves Desjacques. 4. Ordem do
Dia: Deliberar sobre (i) a realizacao da 15° (décima quinta) emisséo de debéntures simples, nao conversiveis em
acoes, da espécie quirografaria, em série tnica da Companhia (“Debéntures” e “Emissao”, respectivamente), para
distribui¢ao publica com esforgos restritos nos termos da Instrugao da Comisséao de Valores Mobilidrios (‘CVM”)
n®476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 476"), autorizada pelo inciso 11, §1°, do artigo
12 desta norma (“Oferta Restrita”), com as caracteristicas descritas a seguir; e (ii) a autorizagao para a Diretoria e
demais representantes legais da Companhia praticarem todos os atos e adotarem todas as medidas necessarias
para a realizagéo, formalizacéo e aperfeicoamento da Emisséo e da Oferta Restrita objeto da deliberagéo acima.
5. Deliberagdes: Dando inicio aos trabalhos, os Srs. Conselheiros examinaram o item constante da Ordem do Dia
e tomaram as seguintes deliberagdes, por unanimidade e sem ressalvas: 5.1 Andlise e deliberacéo sobre a reali-
zacdo da 152 (décima quinta) Emissao de Debéntures: Apés andlise do material disponibilizado pela administra-
¢ao e discussdes, os membros do Conselho de Administragao deliberaram aprovar, em conformidade com a reco-
mendac&o favoravel do Comité Financeiro em reunido realizada em 14 de dezembro de 2017, a 152 (décima
quinta) emissao publica de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série
Unica, para distribuicao publica com esforcos restritos de distribuicao, nos termos da Instrugado CVM 476, com as
seguintes caracteristicas: (i) Valor Total da Emissao: R$ 800.000.000,00 (oitocentos milhoes de reais), na Data
de Emissao (conforme definido abaixo); (ii) Data de Emissao: Para todos os efeitos legais, a data de emissao das
Debéntures serd em 15 de janeiro de 2018 (“Data de Emiss&o”); (iii) Numero da Emisséo: A Emisséo representa
a 152 (décima quinta) emissdo de debéntures da Companhia; (iv) Valor Nominal Unitério: As Debéntures terdo
valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitdrio”); (v) Quantidade
de Debéntures: Serdo emitidas 800.000 (oitocentas mil) Debéntures; (vi) Séries: A Emissao seréd realizada em
série Unica; (vii) Espécie: As Debéntures serao da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58 da Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”); (viii) Prazo de Vigéncia e Data
de Vencimento: As Debéntures terdo prazo de vigéncia de 3 (trés) anos contados da Data de Emiss&o, vencen-
do-se, portanto, em 15 de janeiro de 2021 (“Data de Vencimento”), ressalvada a hipétese de resgate antecipado fa-
cultativo, conforme abaixo definido; (ix) Conversibilidade e Forma: As Debéntures serao simples, nao conversi-
veis em agdes, nominativas, escriturais, sem emissao de cautelas ou certificados; (x) Destinagao de Recursos:
Os recursos captados mediante a colocagao das Debéntures serao utilizados pela Companhia para reforco do ca-
pital de giro e/ou alongamento do perfil de endividamento; (xi) Amortizagao: O Valor Nominal Unitario sera amorti-
zado em 01 (uma) parcela, devida na Data de Vencimento; (xii) Remuneragao: O Valor Nominal Unitario das
Debéntures néo sera objeto de atualizagdo monetaria. A partir da data da primeira subscricao e integralizagéo das
Debéntures (“Data da Primeira Subscricéo e Integralizacao”), as Debéntures farao jus a uma remuneragao corres-
pondente a 104,75% (cento e quatro inteiros e setenta e cinco centésimos por cento) da variagao acumulada das
taxas médias diarias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, base 252 (duzentos e cin-
quenta e dois) dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diério disponivel em sua pa-
gina na Internet (http://www.cetip.com.br) (“Taxa DI"), incidentes sobre o Valor Nominal Unitério, ou saldo do Valor
Nominal Unitério, e pagos ao final de cada periodo de capitalizagao, de acordo com a férmula a ser indicada
na escritura de emissao das Debéntures (‘Remuneracdo” e “Escritura de Emissdo”); (xiii) Pagamento da
Remuneragéo: A Remuneracéo sera paga semestralmente no dia 15 dos meses de janeiro e julho de cada ano, a
partir da Data de Emiss&o, sendo que o primeiro pagamento da Remuneragao serd devido em 15 de julho de 2018
e o Ultimo ser& devido na Data de Vencimento (“Datas de Pagamento da Remuneracdo”); (xiv) Plano de
Distribuicao: As Debéntures serao objeto de Oferta Restrita destinada exclusivamente a investidores profissio-
nais, conforme definidos no artigo 9°-A da Instrugao da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013, conforme altera-
da; (xv) Regime de Colocacao: A Oferta Restrita serd realizada sob regime de garantia firme de colocacéo paraa
totalidade das Debéntures; (xvi) Colocacao e Negociagao: As Debéntures deverdo ser depositadas para (a) dis-
tribuicao no mercado primario por meio do MDA - Mddulo de Distribuicao de Ativos, administrado e operacionaliza-
do pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo - Segmento CETIP UTVM (“B3”); e (b) negociagao no mercado secundario
por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobilidrios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negocia-
¢oes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; (xvii) Preco de
Subscricdo: As Debéntures serédo subscritas pelo seu Valor Nominal Unitario, na Data da Primeira Subscricéo e
Integralizagao, ou seu Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a
Data da Primeira Subscricdo e Integralizagao até a data de efetiva subscricao e integralizagao, nas datas posterio-
res; (xviii) Forma de Integralizagao: As Debéntures serdo integralizadas em moeda corrente nacional, a vista, no
ato da subscrig@o, de acordo com os procedimentos adotados pela B3; (xix) Repactuacao Programada: As
Debéntures nao serao objeto de repactuacao programada; (xx) Vencimento Antecipado: as Debéntures poderao
ser declaradas antecipadamente vencidas, na ocorréncia de quaisquer dos eventos de vencimento antecipado a
serem detalhadamente descritos na Escritura de Emisséo; (xxi) Resg Antecipado Facultativo: As
Debéntures poderao ser resgatadas a partir do 112 (décimo primeiro) més contado da Data de Emissao, ou seja, a
partir de 15 de dezembro de 2018, a critério da Companhia, por meio de envio de comunicado & totalidade dos titu-
lares das Debéntures, com cdpia para o Agente Fiduciario (conforme sera definido na Escritura de Emissao) ou de
publicagdo de comunicado aos titulares das Debéntures nos termos a serem estabelecidos na Escritura de
Emisséo (‘Resgate Antecipado”). Ficara admitido o Resgate Antecipado das Debéntures pela Companhia me-
diante o pagamento do seu Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido: (a) da
Remuneragéo, calculada pro rata temporis desde a Data da Primeira Subscri¢do e Integralizagéo ou da ultima
Data de Pagamento da Remuneracao, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado, bem como mul-
ta e juros moratérios, se houver; e (b) de um prémio calculado sobre o Valor Nominal Unitério, ou saldo do Valor
Nominal Unitério, acrescido da Remuneracéo, conforme valores descritos na tabela abaixo. Nao seré admitido o
Resgate Antecipado parcial das Debéntures.

Epoca do Resgate A ipad Prémio de Resgate Al pad
De 15 de dezembro de 2018 (exclusive) até 15 de janeiro de 2020 (inclusive) 0,75% flat
De 16 de janeiro de 2020 (inclusive) até a Data de Vencimento (exclusive) 0,60% flat

(xxii) Amortizacao Facultativa Extraordinaria: Nao sera permitida a realizacdo de amortizagao facultativa
extraordindria do Valor Nominal Unitério das Debéntures. (xxiii) Encargos Moratdrios: Na hipdtese de descum-
primento, pela Companhia, de qualquer obrigagéo pecunidria a ser estabelecida na Escritura de Emissao, sobre
todos e quaisquer valores em atraso incidirdo: (a) multa moratéria ndo compensatdria de 2% (dois por cento); e
(ii) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis desde a data de inadimplemento até
adata do efetivo pagamento. (xxiv) Demais Caracteristicas da Emissao: as demais caracteristicas da Emissao
serao aquelas especificadas na Escritura de Emissao. 5.2 Andlise e deliberacéo para autorizar a Diretoria e de-
mais representantes legais da Companhia a praticarem todos os atos e adotarem todas as medidas necessarias
para a realizacao, formalizacao e aperfeicoamento da Emissao e da Oferta Restrita: Apds andlise do material
disponibilizado pela administracao e discussoes, os membros do Conselho de Administragao deliberaram apro-
var a autorizagao para que a Diretoria e demais representantes legais da Companhia pratiquem a, em nome da
Companhia, todos os atos e adotem todas as medidas necessarias para a realizagéo, formalizacéo e aperfeigoa-
mento da Emiss&o e da Oferta Restrita, incluindo, sem limitac&o, (i) contratar instituicao integrante do sistema de
distribui¢ao de valores mobiliarios para desempenhar a fungéo de instituicéo intermediaria lider da Oferta Restrita;
(ii) contratar os prestadores de servicos para a realizacdo da Emisséo e da Oferta Restrita, tais como o Banco
Liquidante (conforme sera definido na Escritura de Emissao), o Escriturador (conforme sera definido na Escritura
de Emissdo), assessores legais, entre outros; (iii) negociar e definir todos os termos e condicdes especificos da
Emiss&o e da Oferta Restrita que nao foram objeto de aprovacao desta Reunido de Conselho de Administragao;
(iv) celebrar todos os documentos necessarios para formalizacao e aperfeicoamento da Emissao e da Oferta
Restrita, incluindo, mas néo se limitando, a Escritura de Emisséo, o contrato de distribuicéo das Debéntures, bem
como eventuais aditamentos a referidos instrumentos; e (v) em geral, praticar todos e quaisquer atos necessa-
rios a efetivacdo da Emissao e da Oferta Restrita. Ratificam-se todos os atos relativos a Oferta Restrita que te-
nham sido praticados anteriormente pela Diretoria e demais representantes legais da Companhia. 6. Aprovacao
e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para a lavratura desta ata.
Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes. Sao Paulo,
15 de dezembro de 2017. Composicao da Mesa: Presidente - Sr. Arnaud Daniel Charles Walter Joachim Strasser;
Secretdria - Sra. Ana Paula Tarossi Silva. Membros Presentes do Conselho de Administracdo: Srs. Jean-Charles
Henri Naouri, Arnaud Daniel Charles Walter Joachim Strasser, Carlos Mario Giraldo Moreno, Eleazar de Carvalho
Filho, Jose Gabriel Loaiza Herrera, Luiz Augusto de Castro Neves, Luiz Aranha Corréa do Lago, Luis Nelson
Guedes de Carvalho, Manfred Heinrich Gartz e Ronaldo labrudi dos Santos Pereira. 7. Certidao: Certifico que a
presente ata é cépia fiel da ata lavrada no livro de Registro de Atas de Reunido do Conselho de Administragéo da
Companhia. Ana Paula Tarossi Silva - Secretéria. JUCESP sob n° 1.046/18-4, em 02/01/2018. (a) Flavia R. Britto
Goncalves - Secretaria Geral.
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